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Dit boek gaat over organisaties die stappen willen zetten om teams meer autonomie 
te geven door besluitvorming decentraal neer te leggen en managementlagen en 
managers weg te halen om de teams zelf-organiserend te laten optreden. 

Daartoe komen in dit boek verschillende agile frameworks aan bod die het opschalen 
van agile teams ondersteunen. In het eerste deel komen een aantal agile-aanpakken 
van het eerste uur aan bod. Dit betreft agile-aanpakken op team-niveau die zowel 
binnen IT als niet-IT toepasbaar zijn. Als eerste worden Scrum, Kanban en Scrumban 
summier beschreven. Omdat Lean in vele agile-aanpakken een belangrijke rol vervult, 
wordt ook de essentie van Lean beschreven. Daarnaast komt aan de orde wat het 
betekent als er meerdere teams met elkaar moeten samenwerken.

Aansluitend op het opschalen van een agile team naar meerdere agile teams 
wordt beschreven wat dat betekent voor het wel of niet nodig hebben van een 
projectorganisatie en welke rol permanente en tijdelijke PMO’s hierbij spelen. 
Daarmee wordt ook duidelijk hoe de rol van de meer traditionele projectmanager 
zich kan ontwikkelen in situaties waarbij steeds meer agile teams geïmplementeerd 
worden en anderzijds welke nieuwe rollen er ontstaan waarvoor de projectmanager 
zich mogelijk kan kwali"ceren.

Het boek biedt een overzicht van de huidige stand van zaken met betrekking tot 
schaalbare agile frameworks. Allereerst de meest gebruikte schaalbare frameworks zoals 
SAFe, LeSS, Nexus, Disciplined Agile en Spotify en daarnaast meer hybride schaalbare 
methoden zoals PRINCE2 Agile en Agile Project Management. Van deze frameworks 
wordt een aantal kenmerken beschreven zodat onderlinge vergelijking mogelijk wordt. 
Aansluitend wordt bij de beschrijving van enkele minder bekende frameworks vooral 
ingezoomd op onderscheidende aspecten en technieken die eventueel ook binnen 
andere frameworks gebruikt kunnen worden.

Naast de schaalbare agile frameworks krijgt u ook een overzicht van frameworks 
die helpen bij het creëren van een agile cultuur of mindset, waaronder AgileSHIFT, 
Open space Agility en Agile Fluency. Van eminent belang bij implementeren van een 
schaalbaar agile framework waar u ook een eerste opzet inclusief valkuilen van krijgt.

Kortom, dit boek is een onmisbare wegwijzer bij het vinden van uw pad naar een meer 
wendbare organisatie.
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Dit boek is speci! ek gericht op het managen van agile projecten. De beschrijving 
is gebaseerd op AgilePM uit 2014, een speci! eke subset van het Agile Project 
Framework van DSDM.
Agile is sinds ca. 1990 geliefd bij IT-systeemontwikkelaars en is in het bijzonder 
geschikt voor het uitvoeren van kort-cyclische trajecten die gericht zijn op zichtbare 
resultaten zoals een werkende applicatie, een website, enzovoort. Agile kan echter 
ook goed in niet-IT projecten worden gebruikt.
Anders dan bij de ‘traditionele’ methoden voor projectmanagement liggen bij 
agile projecten tijd, kwaliteit en kosten vast, maar de te realiseren functies 
juist niet. Bij agile projecten vormen de zelfsturende teams de basis. Deze zijn 
volledig verantwoordelijk voor het realiseren van het op te leveren resultaat dat 
tot stand komt in korte iteraties. De projectmanager is alleen verantwoordelijk 
voor het inrichten van het project, het plannen en bewaken van het project op 
hoofdpunten en de communicatie tussen het projectteam en het bedrijfs- en 
programmamanagement. De speci! caties worden bepaald door het realisatieteam in 
samenspraak met gebruikersvertegenwoordigers.
Dit boek beschrijft op een heldere en eenduidige wijze de principes, processen, rollen 
en verantwoordelijkheden van de belangrijkste producten en technieken bij het 
managen van agile projecten. Daarbij wordt ook ingegaan op: 
•  het op maat maken van deze aanpak,
•  de verschillen en overeenkomsten met andere projectmanagementmethoden zoals 

PRINCE2 en
•  in hoeverre deze aanpak hiermee is te combineren.

Tenslotte gaat het boek in op de wijze hoe een portfolio van agile en traditionele 
projecten het beste kan worden gemanaged.
De primaire doelgroepen van dit boek zijn projectmanagers die verantwoordelijk 
zijn voor het managen van agile projecten en verder allen die betrokken zijn of 
worden bij het managen van agile projecten. Tevens is dit boek ook zeer geschikt 
voor degenen die zich willen voorbereiden op de examens Agile PM Foundation en 
Practitioner van APMG.
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Evolution of agile frameworks/methods

Team 
level

Engineering 
level

Temporary 
projects 

Product 
targeted

Team 
targeted

Portfolio 
level

Culture 
targeted

Bird’e eye view Future
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Frameworks/methods at team level

• Agile Manifesto – agile principles

• Permanent or temporary

• team members
‒ Number 5-9
‒ Motivation
‒ Ability to handle ambiguity
‒ High level of agreeability

• Timeboxed or continuous flow?

• Autonomous or not?

4
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Frameworks/methods at engineering level

• A framework/method is not enough

• Manifesto for Software Craftmanship

• Suitable environment
‒ Cloud (e.g., Azure MS, AWS)
‒ CI/CD
‒ Microservices architecture

• Engineering skills
‒ Environment skills
‒ Tool skills
‒ Different way of working: e.g., test driven 

development, pair programming, 
refactoring
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Temporary projects and programmes

• Agile: we bring the initiative to the team

• What if there is no team to accept the initiative?

• Or the team can’t implement the change?

• We have to build a team and

• Bring the team to the initiative

• Who builds the team?

• A Project or Programme Manager!
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Product targeted frameworks/methods 

• Team of teams: one product
‒ Dunbar number

• Coordination, dependencies

• Cadence, synchronization

• All involved in planning or representatives

• Single or multiple horizons:
one timebox or multi-level timeboxes

• One backlog or cascaded backlogs

• One product owner or hierarchy of product owners

Nexus+• Team of team of teams

7
8

Logo Portman PM(O) Consultancy

PM O  
PORTMAN 

CONSULTANCY     
Team targeted frameworks/methods

• Autonomous, independent teams

• Multiple teams, multiple (sub) products

• No cadence

• Dedicated product owner

8
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Frameworks/methods at portfolio level

• Traditional, agile, hybrid

• Integrated framework/method (team, product, 
portfolio) or specialized framework/method

• Prioritization: Multi Criteria analysis, MoSCoW, 
WSJF (relative estimation)

• 3 horizons of Mckinsey

AgilePfM

9
10

Logo Portman PM(O) Consultancy

PM O  
PORTMAN 

CONSULTANCY     Make Scrum works within the culture of an organization

© HWP Consulting / version 3.1 / 07-2017

Many failures
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CHAOS resolution by agile versus waterfall

Source: Standish Group CHAOS Report 2020: Beyond Infinity

Size method Successful Challenged Failed

All size
Projects

Agile 42% 47% 11%

Non-agile 13% 59% 28%

Large size
projects

Agile 19% 56% 25%

Non-agile 8% 56% 36%

Small size
projects

Agile 59% 36% 5%

Non-agile 45% 46% 9%

42% 47% 11%

13% 59% 28%

19% 47% 25%

8% 47% 36%

59% 36% 5%

45% 46% 9%
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Gunther Verheyen

Source: https://guntherverheyen.com/2019/01/07/the-illusion-of-agility-what-most-agile-transformations-end-up-delivering/
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© HWP Consulting / version 3.1 / 07-2017

Make Scrum works within the culture of an organization

Company
culture

Agile
culture

14
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Yeah sure PO, you have mandate

And then I said …
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Psychological safety
Having employees who are unafraid to speak up means:

• full creativity to problem solving
• prevention of delays
• No blame games

16
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Leading causes of failed agile projects

46%

Lack of experience with agile methods 41%

Lack of management support 38%

Lack of support for cultural transition 38%

Inconsistent agile practices and process 38%

External pressure to follow traditional waterfall processes 36%

Ineffective management collaboration 34%

A broader organizational or communications problem 30%

Unwillingness of team to follow agile 30%

Inability to continuously prioritize work 28%

Insufficient training 27%

Ineffective collaboration 25%

Company philosophy or culture at odds with core agile values

Source: 11th Annual State of Agile Report, 2017
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Leading causes of failed agile projects

53%

General organization resistance to change 46%

Inadequate management support and sponsorship 42%

Lack of skills/experience with agile methods 41%

Insufficient training and education 35%

Inconsistent processes and practices across teams 34%

Lack of business/customer/product owner availability 31%

Pervasiveness of traditional development methods 30%

Fragmented tooling and project-related data/measurements 24%

Minimal collaboration and knowledge sharing 21%

Regulatory compliance or governance issue 14%

Organizational culture at odds with agile values

Source: 12th Annual State of Agile Report, 2018
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Leading causes of failed agile projects

52%

General organization resistance to change 48%

Inadequate management support and sponsorship 44%

Lack of skills/experience with agile methods 40%
36%

Insufficient training and education 35%

Lack of business/customer/product owner availability 32%

Pervasiveness of traditional development methods 28%

Fragmented tooling and project-related data/measurements 26%

Minimal collaboration and knowledge sharing 24%

Regulatory compliance or governance issue 16%

Inconsistent processes and practices across teams

Organizational culture at odds with agile values

Source: 13th Annual State of Agile Report, 2019
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Leading causes of failed agile projects

Not enough leadership participation 46%

Inconsistent processes and practices across teams 45%
44%

Inadequate management support and sponsorship 43%

41%

Insufficient training and education 39%

Lack of business/customer/product owner availability 36%

Pervasiveness of traditional development methods 30%

Fragmented tooling and project-related data/measurements 29%

Minimal collaboration and knowledge sharing 22%

Regulatory compliance or governance issue 16%

Lack of skills/experience with agile methods

General organization resistance to change 48%

Organizational culture at odds with agile values

Source: 14th Annual State of Agile Report, 2020
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Leading causes of failed agile projects

43%

42%
42%

Not enough leadership participation 41%

40%

Insufficient training and education 35%

Pervasiveness of traditional development methods 35%

Lack of business/customer/product owner availability 31%

Fragmented tooling and project-related data/measurements 30%

Unwilling to admit mistakes and learn from delivery failure 22%

Minimal collaboration and knowledge sharing 17%

Inconsistent processes and practices across teams 46%

Source: 15th Annual State of Agile Report, 2021

Lack of skills/experience with agile methods

Organizational culture at odds with agile values

General organization resistance to change

Inadequate management support and sponsorship

21
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Culture targeted frameworks/methods

• To avoid agile transition failure

• Agile culture, agile mindset

• Psychological safety

• Decentralized decision making

• Organization wide, not only IT

• Helps to create uniformity, rhythm and roles

22
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Bird’s eye view on the agile forest
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A bird’s eye view on the Agile forest

Source: Scaling agile in organisaties – Henny Portman
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A bird’s eye view on the Agile forest

Source: Scaling agile in organisaties – Henny Portman
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To order:
Scaling agile in organisaties

Scaling agile in organisaties
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Dit boek gaat over organisaties die stappen willen zetten om teams meer autonomie 
te geven door besluitvorming decentraal neer te leggen en managementlagen en 
managers weg te halen om de teams zelf-organiserend te laten optreden. 

Daartoe komen in dit boek verschillende agile frameworks aan bod die het opschalen 
van agile teams ondersteunen. In het eerste deel komen een aantal agile-aanpakken 
van het eerste uur aan bod. Dit betreft agile-aanpakken op team-niveau die zowel 
binnen IT als niet-IT toepasbaar zijn. Als eerste worden Scrum, Kanban en Scrumban 
summier beschreven. Omdat Lean in vele agile-aanpakken een belangrijke rol vervult, 
wordt ook de essentie van Lean beschreven. Daarnaast komt aan de orde wat het 
betekent als er meerdere teams met elkaar moeten samenwerken.

Aansluitend op het opschalen van een agile team naar meerdere agile teams 
wordt beschreven wat dat betekent voor het wel of niet nodig hebben van een 
projectorganisatie en welke rol permanente en tijdelijke PMO’s hierbij spelen. 
Daarmee wordt ook duidelijk hoe de rol van de meer traditionele projectmanager 
zich kan ontwikkelen in situaties waarbij steeds meer agile teams geïmplementeerd 
worden en anderzijds welke nieuwe rollen er ontstaan waarvoor de projectmanager 
zich mogelijk kan kwali"ceren.

Het boek biedt een overzicht van de huidige stand van zaken met betrekking tot 
schaalbare agile frameworks. Allereerst de meest gebruikte schaalbare frameworks zoals 
SAFe, LeSS, Nexus, Disciplined Agile en Spotify en daarnaast meer hybride schaalbare 
methoden zoals PRINCE2 Agile en Agile Project Management. Van deze frameworks 
wordt een aantal kenmerken beschreven zodat onderlinge vergelijking mogelijk wordt. 
Aansluitend wordt bij de beschrijving van enkele minder bekende frameworks vooral 
ingezoomd op onderscheidende aspecten en technieken die eventueel ook binnen 
andere frameworks gebruikt kunnen worden.

Naast de schaalbare agile frameworks krijgt u ook een overzicht van frameworks 
die helpen bij het creëren van een agile cultuur of mindset, waaronder AgileSHIFT, 
Open space Agility en Agile Fluency. Van eminent belang bij implementeren van een 
schaalbaar agile framework waar u ook een eerste opzet inclusief valkuilen van krijgt.

Kortom, dit boek is een onmisbare wegwijzer bij het vinden van uw pad naar een meer 
wendbare organisatie.
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We are in an Agile methods war
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When choosing an agile framework, which attributes are important?

based on 33 respondents

A B C

Temporary projects (A) or permanent teams (B) 9% 91%

Timeboxed (A) or continuous flow (B) 21% 79%

Single (A) or multiple time horizons (B) 12% 88%

One team (5-9) (A) or team of teams (<= 125) (B) or team of team of teams (> 125) (C) 52% 36% 12%

One cadence and synchronization (A) or independent team releases (B) 73% 27%

All involved (A) in planning or only representatives (B) 61% 39%

One backlog (A) or cascaded backlogs (Epics, features, stories) (B) 12% 88%

One product owner or hierarchy of product owners 61% 39%

Preferred agile frameworks: Scrum (7x), Kanban (3x), SAFe (10x), S@S (1x), Nexus (1x)
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Framework / Method: backbone or corset
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“Learn the rules like a 
pro, so you can break 

them like an artist”

Pablo Picasso

31
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the aim is to teach a child to ride a bicycle, 
not to continue using training wheels

Obsessive focus on a method
only distracts from the real goal
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A dream

• More and more frameworks or methods

• Will the method war ever stop?

• What will be the next hype: Architecture driven, data driven, AI driven methods

• Use common sense

• It are the people and not the framework

• Start at the leadership level to create an agile mindset

• Be an agile pragmatic in stead of an agile purist 

• Take practices that suit the situation

• Have fun
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My Blog: https://hennyportman.wordpress.com

My LinkedIn profile (feel free to connect): https://www.linkedin.com/in/hennyportman/

My mail address: Henny.portman@gmail.com

On request I can give (agile) project, programme, portfolio management or PMO training 
classes or project board awareness workshops, grasp sessions scaling agile, P3M3 
maturity scans, et cetera.

You can reach me on +31 6 21512 987

Contact details
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